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/ Engenheiro Civl UFMG
Paulo Monteiro Mestre em Engenharia de TransporiéME/RJ
Doutorando em GeografigTransporte Publica) IGC/UFMG

Consultor Sénior em Mobilidade Urbana e Regional T planos de mobilidade, estudos de transito / trafego,
previsdo de demanda e sistemas de transporte - para entidades privadas e publicas

Pesquisador de Mobilidade Urbana i Fundacao Getulio Vargas i FGV Transportes (RJ)

Professor Universitario na area de Mobilidade Urbana, Engenharia de Trafego, Pesquisas de Transporte e Transito Sistemas de
Transportes, Superestrutura Viaria e Gestao de Processos e Projetos (UFMG, PUC-MG, CEFET-MG, dentre outros)

Professor Orientador Externo na Fundacao Joao Pinheiro - FJP

Examinador do Prémio ANTP de Qualidade (Transporte Publico) i Ciclos 2003-2005, 2005-2007 e 2009-2011 (Examinador)
e 2011-2013 e 2013-2015 (Examinador Sénior)

Coordenador Geral do Plano de Mobilidade Urbana de Vila Velha (ES) 2016-2020
Coordenador Técnico-Executivo da Pesquisa Origem Destino da RMBH 2012-2013

Assessor Técnico da Diretoria de Planejamento Metropolitano /
Coordenador do Programa Metropolitano de Mobilidade 7 Agéncia de Desenvolvimento da RMBH
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&= OCale ~~ Equipe Técnica
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Kleber Menezes - Sdcio -Diretor
Engenheiro Civil T UFMG

=

Consultor Sénior em Mobilidade Urbana e Regional i transito, trafego, sistemas de
transporte e projetos viarios (internos e externos) - para entidades privadas e publicas

Ex-Professor do Departamento de Engenharia de Transportes e Geotecnia da UFMG
Coordenador Téecnico no Plano de Mobilidade Urbana de Vila Velha (ES) - 2016-2020

Coordenador Adjunto da Pesquisa Origem Destino RMBH 2012-2013.
-

-

-

Victor Migliorini - Sécio
. Engenheiro Civil - UFMG
% ' Mestre em Engenharia de Transportes 1 UFMG

" Doutorando em Geografia (Transporte Publico)
IGC/UFMG

Analista Especialista em Estudos de Transporte, Calculos Tarifarios e
Modelagens de Concessoes de Servigcos de Transporte

wnalista Especialista em Estudos de Trafego - Microssimulacao

Engenheiro Civil 1
UNIMONTES

Mestre em Engenharia de
Transportes - UFRJ

Especialista em Engenharia de Trafego

\_

Lucas Versiani \
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Carater Essencial Concessao Prazo Qualidade (1IGQS)
A Lel estabelece o A execucao do O prazo da A prorrogacao
transporte publico Servigo opera-se delegacéo e de esta condicionada
coletivo municipal por meio de ate 10 anos, a avaliacao
como servigo de concessao a permitida satisfatoria de
carater essencial Iniciativa privada, prorrogacao unica desempenho
para a cidade. mediante por igual periodo. aferida pelo 1GQS.
processo
licitatorio.
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Remuneracdo da Concessionaria

Equilibrio Econémico -Financeiro

Receita Tarifaria Venda Antecipada Subsidio Publico Receitas Acessorias
Pagamento direto Créditos eletronicos Garantia da Publicidade e outros
dos usuarios e vales -transporte modicidade tarifaria canais
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Ze% Comissdo Municipal = Bilhetagem Eletrénica

Orgao técnico responsavel por analisar metas A implantacéo do Sistema de Bilhetagem
de qualidade e avaliar pleitos de reequilibrio Eletrbnica é obrigatoria, garantindo ao
econdmico-financeiro do contrato. municipio acesso em tempo real aos dados

de quilometragem e passageiros.

/¥ Fiscalizacdo e Multas A\ Rescisdo Imediata
Institui infracGes graduais aplicadas em Faltas graves ou fraudes resultam na
Unidades Padrao do Municipio (UPMC), declaracéo de inidoneidade, acarretando a
garantindo o cumprimento do contrato. rescisdo imediata do contrato de concessao.
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vy AloeclS HISTORICOA DEMANDA
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250.000 * Reducéo da demanda em funcéo da
' —o— Passageiros totais —o— Gratuidades =~ —o— Passageiros Pagantes Pandemia de Covid- 19;
77.879

* Base de dados de bilhetagem eletronica de
2021 a 2024;

200.000

* Novembro/2021 a Marco/2022:
Recuperacao de parte da demanda total

|
I
150.000
] transportada;
88.029 I : 146.865 .
100.000 ! | * 2023 em diante: Estagnacao da
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| E recuperacao da demanda transportada.
50.000 /4.859 l | St
| |
|

O
Qo o—< ¢
oooooooooooooooooo
O O— O
.........

O
==
000000

|
0 — N ; ™ < <
-t Hd - +q N N N N Mm M oM ™ < < <
N NN NN YN NN N ﬁ N N N NN m N N N NN § N N
R N
T ST =S = 8 S &S =S = ¥ S &S s = B8 S & S == & S
= £ g T o = g g€ ™ 0 = g g T~ n ¢ =X g g T 0 ¢

\
\




vy AloeclS HISTORICOA DEMANDA
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* Base de dados de bilhetagem eletronica de
2021 a 2024;

* Reducao da demanda em funcéo da

250.000 . -y )
—I— Passageiros totais  —A— Gratuidades —o— Passageiros Pagantes Pandemia de Covid 191
200.000 192502 * Novembro/2021 a Marco/2022:
Recuperacao de parte da demanda total

150.000 transportada,

107.476 161.082

* . . ~

100.000 2023 em dlante. Estagnacao da

01.456 recuperacao da demanda transportada.
50.000 31.421

16.273 _ o _
M Médias mensais p6s pandemia

2021: 107.476
LS 2024: 192.502 (+79%)
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0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

1: DOM OSCAR
2: BASILIA VIA BIAS FORTES
3: PIRES

4: ALTO MARANHAO

5: VILA MARQUES

6: SANTA QUITERIA

Linhas com maior demanda:

7: PARQUE CACHOEIRA 909

8:JARDIM PROFETA

o:rosir0 [ 6ese. A Dom Oscar

10: ESMERIL - FERROLIGAS [ 439 :
12: PEQUERI A Pires
13: sanTaMoNicA [T 1218 A Pequeri (Joaquim Murtinho)

15: CASA DE PEDRA A Vlla MarqueS
18: LOBO LEITE

19: JOAQUIM MURTINHO

20: BELVEDERE

21: BARNABE

27: TJUCAL X BELVEDERE SANTA MONICA

34-1: IFMG

35: PRIMAVERA - NOVA CIDADE

[ Gratuidade [ Pagantes

I locale DEMANDA POR LINHA




N Pire,s & SISTEMA ATUAL
: - o (. 23 linhas
A” | b A1 " Rodoviéria x Dom Oscar
' ’ N/ 2 ~ A2-1 Rodoviaria x Basilica - via Bias Fortes
Campinho) Barmabs Stagﬁfraaﬁﬂfrd'm v A2-2 Rodoviaria x Basilicai complem. Boa Vista

X | | A3 Poliesportivo x Pires
.Res'ie%fasa ?e‘ PV s /. | < A4 Poliesportivo x Alto Maranh&o

g g », prain) L5 enensrcy | “A5 Poliesp,or_tivo x Vila Jos_é,Marques
Y, E*dor'édo b BN o Chacreamentcs g A6 Rodov!gr!ax Santa Quitéria o
 Esmeril w %g%m Oscatyy Ce"QC Ia' N Jarim Bela Vista/ A6-1 Rodoviaria x Chacreamento - Santa Quitéria

p ViRIGf] Ponte BaSlic R g (- Villa Nere A7  Rodoviaria x Parque das Cachoeiras

,w., &V Dos Moinhos

Rodoviariay/gTrevo -

o " X A8  Poliesportivo x Jardim Profeta
Recant® Das santa VitstiaMove,_ g o+~ A9 Rodovidria x Rosario

Andorinhas Congonhas

Santa Quitéria /

Vista-Alegrs A10 Rodoviaria x Esmeril - Ferro Ligas
3 A12 Poliesportivo x Pequeri
A13 Poliesportivo x Santa Monica
A15 Rodoviaria x Casa de Pedra
: A18 Poliesportivo x Lobo Leite
Legenda A18-2Poliesportivo x Lobo Leite - via UFSJ
= Itinerarios do Transp. Coletivo A19 Poliesportivo x Joaquim Murtinho
++ Linha Férrea A20 Rodoviaria x Belvedere
— Cursos d'4gua . LY e A21 Rodoviaria x Barnabé
Pa g B Riagcand PGS A27 Tijucal x Belvedere - Santa Mdnica
0 2 4 km A34-1Rodoviaria x IFMG
y; A35 Rodoviaria x Primavera - Nova Cidade

I locale SISTEMA ATUAL




LACUNAS DE ATENDIMENTO

Area Urbana
Vila Zé Arigo
Vila Rica (parcial)
Alvorada (parcial)
Jardim Bela Vista
Vila Nereu
Recanto das Andorinhas
Chacreamento Ouro Verde

NoohkrwbdE

Areas rurais
* Parque do Engenho
* Lagoa da Varzea
* Coalhada
Legenda
= Itinerarios do Transp. Coletivo
Atendimento 200m

I tendimento 300m
H—+ Linha Férrea
s Cursos d'agua

Mapa Base: OSM Standard

0 0,5 1km
L I
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7_/‘E|d0rado

— Q
v‘ "& Centro.l Ideal™
/DomLC)s/car
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. Nova Plataforma
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5 Jijucal /
\ N C|nquentenar|0
1\ [
\ _/Praia \ _

Dom S|Iver|o i

Ivorada

RosarioY Ta ncredo

NEVE ,

Santa Monica

\\
} Jardlmg Vista /

V|Ila Nereu

Chacreamentos Agua
Boa

Centrc II S

Vila Rica /' Ponte

Rodg@ﬂg ', Trvo
BRI040,
Belvedere,/;Boa {3
Vista

=

S Jardim I?rofe - W,
O Santa Vltorla} Nava

Congonhas

locale

mobilidade
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é Palmital

<L Rosa Eulalia,
Residencigl Casa De : /
Pedra” |

o,

Nova Cidade
Primavera L N
X ¢ e "
an

Complementacao
Cristo Rei

Barro Preto

“rs, LUcas Teixeira
«., Monteiro
BT s

Residencial Gualter

WP- Monteiro

" Legenda Y&

—— Itinerarios saida Poliesportivo

— Itinerarios saida Rodoviaria
Trechos de drenagem

H—+ Linha férrea

Mapa base: Open Street Map

0 500 1.000 m

Chacreamento Ouro
Verde

- i o Alvorada
oy 5 «*Grand Park W =
Idoral GEH 3 e L oo /[ §
% H g §
Eldorado’ & i \ ek |
— § \
% _ Residencial Da Praia g“Q . Matriz
B T % £ Xl 1 ) § s Novo Rosario
: Vi £ i
- > p 1_,--.3} ; r
- p o s o U S
g, 5
%
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“ Pascoal Vartuli

Recanto Das
‘Andorinhas

Frota
A 23 6nibus convencionais (19

Onibus operacionais e 4 reservas)

) A 5 veiculos novos

A 5 veiculos com 4 anos de idade

A 13 com mais de 10 anos

A Média de idade da frota: 8,3 anos

Novo Plataformaz?

'I'ijuca_l § %’Cir)quentenério

Dom Silverio " Campo Da 3
< 3 Pedreira/Alvorada

‘‘‘‘‘‘ R ket Rosario —

’/ Vila Andreza’, ‘. P

Numero de Viagens
.\ A Dia teis: 199 viagens
“. |A Sabados: 114 viagens
... A Domingos: 105 viagens
A Média mensal: 5.071 viagens

/#Vila Zé Arigo -

A Quilometragem mensal produtiva:
117.363 km
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SISTEMA ATUAL




Legenda
—— Sistema Viario
Linha férrea

Trechos de drenagem
— Itinerarios do Transp. Coletivo

Oferta de viagens - Dia Util

@®::

5-10

Maior que 4h)

—
Entre 2h e 4h

b

10 - 20 Entre“g.h e 2h

‘\/‘/

20 - 30 ﬁntre 30min e 1h

‘,30%50 Menos que 30min

‘ 50 - 201 Menos que 15min
Mapa base: Open Street Map

0 1 2 km
NNt/ %

Chacreamento Vista

Rancho Verde

Santa Quiteria
A Q/ ~

locale

mobilidade

/A

‘#Parque Das
‘Cachoeiras

Barnabe

Chacreamento do Santa Rosa

Vieiro '

Gempmho

Campo Das Flores

NS

Jardim Eldorado

Palmital ( Mineirinha
2 \ ¢
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5=
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) & Alto Da Boa Vistal; _

Jardirﬁseia Vista
A5
E

Goiabeiras
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|
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-~ ; .
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P
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/
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)
v/‘

Parque Londres
Paineiras

" Lobo Leite

Jardim Paris * |

T W

DIA UTIL

Concentracao de Viagens

* Eixo viario formado
principalmente pela Av.
Julia Kubitschek, entre o
Terminal Rodoviario e o
Poliesportivo

* Dom Oscar

7 Baixa frequéncia de viagens
1* Alto da Boa Vista

*  Santa Monica

4* Tijucal / Cinquentenario




Movimento pendular da
demanda

‘ ‘¥ [ Tijucal,/:
-
l y Clnquentenano

\1; i P

LDom Sllverlo

= i

Bairros

A

m Jesus N

Legenda
W Sistema Viario
H—+ Linha Férrea
¥ Cursos d'agua
W Ttinerarios do Transp. Coletivo

Y ‘--\_‘ " \“ S
N 3N
@ 2\ Vlla‘Andreza 1:2¢ N\
i "

Manha Tarde

Linha de desejo - Viagens Diaria
Dia util

anf e b Regido Central
Andorlnha/
= 160 - 240 e
= 240 - 300 o
=300 - 332 ‘.
Mapa Base: OSM Standard t
0 0,5 1 km (\
\
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\ Embarques no periodo manha (04:00 as 11:00h)

Legenda

—— Sistema Viario

Linha férrea

Trechos de drenagem
— Itinerarios do Transp. Coletivo
Embarques Manha
[J1-20
[120-50 s
[ 50 - 80 \
[ 80 - 150 \
B 150- 300
I 300 - 1020
Mapa béSe: Open Street Map

0 1 2 km

Santa Quitéria /
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Desembarques no periodo manha (04:00 as 11:00h)
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A 2 7
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\ Embarques no periodo tarde (16:00 as 00:00h)

Legenda - N 4
—— Sistema Vidrio A f ”

. - A
Unaife = = '}‘\ Santa Rosa/ Jardim
Trechos de drenagem = Carfipinho / Barfiabé Eldorado

— Itinerarios do Transp. Coletivo
Embarques Tarde

= Desembarques no periodo tarde (16:00 as 00:00h)
[120-50 res 3. CooE e Pedra AN '
[ 50 - 80 ‘ B =

\ &; Nova de /
- \ = b \ ’A‘ [
[ 80 - 150 ; = "'{\V\.s\ e ~
I 150 - 300 . : g W) \ \T5 \ \{?/\ |
] 309 _/1026 V [{Gran kJ‘EIdora ¥ A i
Mapa-base: Open Street Map

0 1 2 km
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,‘ Locae Tempo de espera'

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pontos proximos

Dos usuarios demoram menos de 10 minutos

para chegarem no ponto de énibus.

7 3 % Tempo do desembarque até o destino final 12%
H Até 5 minutos E Entre 6 e 10 minutos [ Entre 11 e 15 minutos
Espera Ionga @ Entre 16 e 30 minutos/meia hora B Entre 31 e 60 minutos/uma hora B Mais de uma hora

Passageiros que esperam mais de 15
minutos pelo 6nibus.

\
\
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Tempo de espera

5/%

Insatisfacao
Dos usuarios consideram o tempo de espera
ruim ou péssimo.

m Otimo mBom = Regular = Ruim m Péssimo

Estado dos veiculo 34% 15%

Educacdo dos motorista 30% 8%

Lotacao dos veiculo 29%

Cumprimento dos horarios 26% 22%

Tempo de espera 22%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

/
[
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Principios e Premissas para a
Reestruturacao




. ,‘LQQQJQ / PREMISSAG§ ASPECTOBNANCEIROS
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Sistema de transporte coletivo inerte, estagnado e
nao atendendo satisfatoriamente a populacao

Ha um risco da demanda perdida ao

longo do tempo e da pandemia n&o Oferta Qualidade
retornar ao sistema e prejudicar a do Servigo
continuidade na operacao do servico. t 1
5 Menor
Solugaa???? receita Menor

Demanda
tanfarla h




. ,‘LQQQJQ / PREMISSAG§ ASPECTOBNANCEIROS

/

Sistema de transporte coletivo inerte, estagnado e
nao atendendo satisfatoriamente a populacao

Ha um risco da demanda perdida ao Maior # Melhor
longo do tempo e da pandemia n&o Oferta Qualidade
retornar ao sistema e prejudicar a do Servigo

Melhoria da
Gestao

Novas fontes de
financiamento

continuidade na operacao do servico. t

(subsidio)

~ Maior .
Solugaa???? receita Maior

Demanda
tarlfana h




. v Aleecls / Premissas da Reestruturacao

/

0.0 1 $ 1A
=eo= Acessivel . Aceitavel @4 Adequado |S| Abrangente
Garantir que o sistema Assegurar a viabilidade Aplicar solucdes Expandir a cobertura
. seja socialmente financeira do modelo, tecnicamente territorial para todo o
inclusivo, atendendo a equilibrando os custos eficientes, com frota municipio, eliminando
todas as camadas da operacionais com a moderna, tecnologia de lacunas de

. populagao com capacidade de ponta e gestao atendimento em bairros
dignidade e facilidade pagamento do baseada em dados periféricos e zonas

de acesso. municipio e do usuario. reais. rurais, considerando a

analise de demanda

Objetivo: Transformar "Menor Oferta" em "Melhor Gestao e Maior Qualidade”

—_
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&= lOCalE PREMISSAG ASPECTOBNANCEIROS

g

AReduzir o sistema a ser licitado é um risco muito grande para
continuidade da recuperacao da demanda

Almportante manter o sistema de subsidio e trazer esta garantia no edital

licitatorio, pois com o nivel de demanda atual, ndo é possivel licitar o sistema
sem nenhum tipo de garantia do Poder Publico.

Solucao???

Manter o sistema subsidiado
Diferenciando a Tarifa de Remuneracéo da Tarifa Publica

=

\
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vy AloeclS TIPOSDE TARIFAE MODALIDADBELICITAGAO

/

Tarifa Publica Tarifa Técnica Subsidio Municipal

Valor pago diretamente pelo Custo real da operacao por Complemento financeiro do
usuario. Mantida em passageiro, garantindo a Poder Publico para cobrir a
patamar reduzido para remuneracgao justa da diferenca entre as tarifas e

garantir a modicidade social. concessionaria. manter o equilibrio.

Componente Tarifario Valor de Referéncia Objetivo Estratégico

Tarifa Publica (Usuario) R$ 3,00 Atrair demanda e garantir acessibilidade social
Tarifa Técnica (Remuneracgéao) R$ 8,04 Cobrir custos operacionais e investimentos
Subsidio Mensal Estimado R$ 812.593,48 Garantir a qualidade e continuidade do servico

—_
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Tarifa Publica Tarifa Técnica Subsidio Municipal

Valor pago diretamente pelo Custo real da operacéo por Complemento financeiro do Poder
usuario. Mantida em patamar passageiro, garantindo a Publico para cobrir a diferencga
reduzido para garantir a remuneracao justa da entre as tarifas e manter o
modicidade social. concessionaria. equilibrio.,

Componente Tarifario Valor de Referéncia Objetivo Estratégico
Custo (_)rg;rlamonal R$ 1.308.364,62 Custo de operacao do sistema proposto
Demanda de : Demanda média mensal pagante inicial
Referéncia 161.079 passageiros prevista
Receita Tarifaria Receita advinda do pagamento de tarifa
Estimada R$ 483.237,00 pelos usuarios pagantes

Tarifa Publica Atrair demanda e garantir acessibilidade

. R :

(Usuario) $ 3,00 social

Tarifa Técnica : o :

(Remuneracio) R$ 8,04 Cobrir custos operacionais e investimentos B Receita Tarifaria [ Subsidio Municipal

O subsidio cobre 62% do custo total

Subsidio Mensal : -
para manter atarifa publica

Estimado

Garantir a qualidade e continuidade do

R$ 812.593,48 -

I locale TIPOS DE TARIFA E MODALIDADE DE LICITACAD




80% Parcela Fixa 20% Parcela Variavel

Garantia de Operacéao Incentivo & Qualidade

Cobre os custos essenciais para a manutencao do servigo basico. Vinculada ao indice de Gest&o de Qualidade do Servigo (IGQS),
avaliando pontualidade, limpeza e satisfacdo do usuario.

Confiabilidade . . Qualidade Percebida

Monitoramento via GPS para garantir o “2" Resultados de pesquisas periédicas de
cumprimento rigoroso de horérios e satisfacéo realizadas diretamente com a
itinerarios planejados. populacao.

Seguranca Eficiéncia

Vigilancia sobre a manutencéo lﬁ Estimulo ao aumento da demanda: quanto
preventiva da frota e indices de mais passageiros, menor a necessidade de
sinistralidade operacional. subsidio.

Foérmula do Repasse Mensal

Repasse = (Valor Remuneracao i Arrecadacao Tarifaria) x (0,80 + 0,20 x IGQYS)
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Prazo de Concessao

10 Anos

Tempo necesséario para
amortizacéo dos
investimentos e

estabilizacao da operacéo.

Taxa de Retorno (TIR)
12,7/8%

Taxa Interna de Retorno
(WACC) definida para
garantir a atratividade do
mercado.

Valor Global Payback Estimado
R$ 157 Mi 8,05 Anos
Receita global estimada do Prazo previsto para o
contrato ao longo de todo retorno do capital investido
0 periodo de vigéncia. pela concessionaria.

\ Més de referéncia: Dezembro de 202!
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Inclusao Social

#= Garantia de acesso ao transporte para toda a

populacao, independentemente da renda. Tarifa Mantida

Atracao de Demanda

lﬁ Preco competitivo para incentivar a utilizacéo do
transporte coletivo.
]

Integracao Tarifaria

Troca de linhas com uma Unica tarifa dentro de
um periodo definido

Sem diferenciag¢ao entre linhas

Estabilidade Econdmica

A definicdo do valor da tarifa publica sera uma
atribuicdo do Poder Pubico.

V AleleciS MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO - ARSI V]=TH{e7\




v AleleciS MODELAECONOMICERNANCEIRO

/ TARIFATECNICAEREMUNERACAO

Remuneracédo da Concessionaria

A Tarifa Técnica representa o valor real necessario para cobrir
todos 0s custos operacionais e garantir o retorno do investimento,
sendo o principal critério de julgamento da licitacao.

Tarifa Técnica de Referéncia

R$ 8,04 por passageiro pagante

* Valor maximo a ser ofertado pelas licitantes no processo.

Reajuste Contratual Anual

Atualizacdo automatica a cada aniversario do
contrato para recompor a variagao dos custos
(combustivel, pessoal, etc.).

Revisdo Extraordinaria

Acionada em casos de variacdes abruptas e
imprevisiveis nos custos que impactem a
viabilidade do servico.

Equilibrio Econémico -Financeiro

Garantia permanente de que as obrigacoes e
direitos do contrato permanecam equilibrados para
ambas as partes.
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P Alsecic ASPECTOENANCEIROSMODELAPROPOSTO

~_“ldentidade Visuat Publicidade

Padronizacdo da Frota Exploracao de Publicidade
V ldentidade visual moderna e V Espacos internos (bus-door,
unificada; painéis); " B o
V Facilidade de identificacao V Espacos externos \ Z Q- -
pelo usuario; regulamentados; Nk /e Y
V Valorizacéo do patriménio V Novas fontes de receita nao
publico. tarifaria;
V Reversao integral para o _ _
subsidio. Imagem ilustrativa
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